Griinden
mit

System

Grundungszuschuss, Einstiegsgeld, Kredite fUr Selbststandige

und Freiberufler — wer mithilfe von Férdergeldern vom
Jobcenter oder per Bankdarlehen in die Selbststandigkeit starten

mochte, kommt um einen Businessplan nicht herum.

Wir sagen Ihnen, wie Sie sich »lhrem« Vorhaben ndhern

@® Ander provisorischen Projektwand an Timos Ter-
rassentiir hingen bereits diverse Excel-Tabellen, ei-
ne Zielgruppen- und Stirken-Schwichen-Analyse
sowie die Visualisierung des Businessmodells. In den
vergangenen Wochen hat der ehemals festange-
stellte Creative Director zusammen mit seinem Ex-
Kollegen, dem Web Developer David, das Business
Model Canvas des Ziircher Beratungsunternehmens
Strategyzer (https://strategyzer.com/canvas) miih-
sam mit Leben gefiillt. Den beiden wurde vor drei
beziehungsweise zwei Monaten gekiindigt. Schnell
reifte der Entschluss heran, eine kleine Agentur im
Bereich Virtual Reality zu griinden — eigentlich ei-
ne erfolgversprechende Sparte. Als ich meine Nase
dann in die Finanzberechnungen der nichsten drei
Jahre vertiefe, lautet meine erstaunte Frage: »Wo-
von wollt Ihr denn leben? Ihr habt eure eigenen Ge-
hilter vergessen!«

Dass die beiden nicht die ersten Kreativen sind,
denen bei der Erstellung ihres Businessplans solch
ein Fauxpas unterlduft, weifd auch Birgit Baum. Als
freie Griindungsberaterin coachtsiein Berlin arbeits-

los gewordene Festangestellte. »Im Prinzip bekom-
meichjede Branche aufden Tisch, aberin der Haupt-
stadt haben wir natiirlich einen Schwerpunkt auf der
Kreativwirtschaft«, erklirt sie.

Businesspldne sind weit mehr
als eine Formalie

Eine Menge Designer und Developer bemtihen sich
um einen Griindungszuschuss von der Arbeitsagen-
tur (siehe rechte Seite) oder um eine Bankfinanzie-
rung und stehen so vor der nicht ganz leichten Auf-
gabe, einen Businessplan zu verfassen. Eine Finan-
zierung durch Venture-Capital-Geber kommt fiir sie
nichtinfrage, denn Ein-Personen-Unternehmen oder
kleine Agenturen, die Dienstleistungen verkaufen,
sind fiir Risikokapitalgeber kein Investment Case.
Dieser wire erst gegeben, wenn sie eine App oder
andere Tools entwickeln, die Erfolg versprechen und
schnell skalierbar sind.

Und doch ist ein Businessplan auch fiir reine
Dienstleister mehr als eine einfache Formalie. »Ei-
ne Griindung ohne Businessplan ist wie ein Flug-



zeug ohne Besatzung —die Absturzgefahr ist erheb-
lich«, warnt Andreas Lutz. Er betreibt in Miinchen
das Portal www.gruendungszuschuss.de, das wich-
tige Informationen rund um die Starthilfe der Ar-
beitsagentur vorhdlt. Andreas Lutz weif3, wie wich-
tig ein wasserdichter Businessplan ist: »Arbeitsagen-
turen und Banken investieren verstindlicherweise
lieber in gut vorbereitete Griindungen, die einem
durchdachten Plan folgen, sagt er. Deshalb sollte
man seinen Businessplan nicht einfach als notwen-
diges Ubel betrachten, sondern als hilfreiches In-
strument, um die Erfolgschancen des neuen Unter-
nehmens zu steigern.

»Planerisches Schreiben und Rechnen zwingt
Griinder, ganz genau iiber mogliche Fragen und Pro-
bleme ihres kiinftigen Geschiftsalltags nachzuden-
ken und diese noch vor ihrer Entstehung zu beant-
worten und zulésen«, sagt Andreas Lutz. Und Birgit
Baum weif3: »Auch nach der Griindung bleibt ein
guter Businessplan ein sehr wichtiges Instrument
fiir das Controlling. Denn anhand der prognostizier-
ten Zahlen kann man gut iiberpriifen, ob man mit
seinem Unternehmen aufdem richtigen Weg ist.«

Vorsicht vor strategischen Fehlern

»Schon vor der eigentlichen Griindung kann man
fatale Fehler machen«, weifd René Klein, Geschifts-
fithrer von Fiir-Griinder.de in Frankfurt/Main und
Chefredakteur des zugehorigen Blogs www.fuer-
gruender.de/blog. Das Portal verzeichnet monatlich
um die 400 0oo Besucher. Ein grober Fehler sei bei-
spielsweise, das Unternehmen schon gegriindet zu
haben, bevormanden Antragfiirden Griindungszu-
schuss stellt, denn aus Sicht des Jobcenters ist dies
ein Ausschlusskriterium! Klein rét daher, voreilige
Schritte zu vermeiden und sich erst einmal umfas-
send zu informieren.

Professionelle Griindungsberater, die etwa bei der
KfW-Bank (http://is.gd/kfwberaterboerse) gelistet
sind oderauflokaler Ebene mit Blogs wie www.gruen-
dungszuschuss.de oder Fiir-Griinder.de (http://is.gd/
fuergruender_berater) zusammenarbeiten, helfen,
Fehltritte zu vermeiden. Zudem leisten sie Beistand
bei der Erarbeitung des Businessplans und bieten
Einblicke in weitere Fordermoglichkeiten wie bei-
spielsweise das Griindercoaching (http://is.gd/kfw
gruendungscoaching). »Bis Ende 2015 finanziert die
KfW das Griindercoaching zu 50 Prozent, in den neu-
en Bundesldndern und Liineburg sogar zu 75 Pro-
zent«, weify Griindungsberaterin Birgit Baum. Ab
2016 soll die Beratungsleistung dann tiber das Bun-
desamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA,
www.bafa.de ) laufen. Jeder in der KfW-Beraterbor-
se gelistete Coach kann Beratungen durchfithren
(http://beraterboerse.kfw.de).

Die Griindungsberatung umfa
Entwicklung der Geschiftsidee, di
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und den Businessplan. Die Hochstfordergrenzen
variieren von Bundesland zu Bundesland, eine Auf-
listung finden Sie auf Fiir-Griinder.de (www.fuer-
gruender.de/?id=375). Der Maximalbetrag fiir das
Honorar der Beratung liegt bei 4000 Euro (http://is.
gd/gruendercoachesdeutschland).

»Das istein tolles Angebot fiir die Phase nach der
Griindungg, frohlockt Birgit Baum. »Denn es ist im-

»Mit einem mer hilfreich, mit einer fachkundigen Person den

durchdachten Businessplan zu optimieren und iiber aufkommende

Business- Probleme zu sprechen, sei es der Mietvertrag fiir

p lan bereiten Gew.erberéiume gder die Wahl der Gesellsc.:haftsform

Sie sich op ti- und ihre Fallstrlcke.« Und 'obyvc?hl aus dieser Bera-

tung steuerrechtliche und juristische Fragen ausge-

mal vorund schlossen sind, kann der Berater sich inhaltlich si-

vermeiden cher ebenso zu Vertragsentwiirfen duf3ern wie zu der

vorzeitiges Frage, ob eine Finanzierung iiber den Griindungs-

. zuschuss ausreicht oder ob weitere bankfinanzierte
Scheitern« Mittel notig sein werden.

René Klein, Wenn Sie sich an Banken oder Sparkassen wenden
Geschiiftsfiihrer wollen, fillt der Businessplan ungleich linger und
Fiir-Griinder.de, detailreicher aus. Meist verlangen Businesspline,
Frankfurt/Main die man fiir eine Bankfinanzierung benotigt, mehr

2 www. fuer- Details und Anhinge, die auch die Sicherheiten des

gruender.de Griinders exakt auflisten, sowie eine Planung iber

fiinfJahre. Achtung: Banken priifen sehr genau! -
Griindungszuschuss

beantragen lohnt sich!

@ Beim Grindungszuschuss fUr Arbeitslosengeld-I-Berechtigte
gehtesumviel Geld. Die Ermessensleistung wird bis zu

15 Monate gewdhrt und besteht aus zwei Phasen: Sechs Monate
erhdltder Grinder eine Grundférderung in Hohe des bisheri-
gen Arbeitslosengeld-I-Anspruchs zuziglich einer monatlichen
Pauschale von 300 Euro zur Deckung der Sozialversicherungs-
ausgaben. Im Rahmen einer Aufbauférderung kann man eine
einmalige Verldngerung um neun Monate beantragen.

In dieser Zeit erhdlt man nur noch die monatliche Sozial-
versicherungspauschale in Héhe von 300 Euro.

Ein verheirateter Grinder mit Kind, der zuvor ein Einkommen
oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze (zurzeit 4575 Euro)
verdient hat, kann auf diese Weise bis zu 18 280 Euro Grin-
dungszuschuss erhalten. Ein Alleinstehender ohne Kind immer-
hin bis zu 15 075 Euro.

Doch Vorsicht: Beachten Sie die Fristen der Antragstellung!

Grinden Sie keinesfalls, bevor Sie den Antrag gestellt haben!

Und: SchlieBen Sie innerhalb von drei Monaten nach der Grin-

dung eine freiwillige Arbeitslosenversicherung bei der Arbeits-

agentur ab. So sind Sie abgesichert, falls die Selbststandigkeit

scheitern sollte.
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—> Sind die Planzahlen unlogisch, die
Geschiftsidee unklar, der Griinder un-
sicher, wird es schwierig.

Hartndckig bleiben

Laut dem Griindungsmonitor, den die
KfW jedes Jahr herausgibt (http://is.
gd/kfwgruendungsmonitor201s), be-
trdgt die durchschnittliche Vorberei-
tungszeit siecben Monatevon der ersten
Idee bis zum Start des Unternehmens.
50 Prozent aller Griinder sind aller-
dings in drei Monaten damit durch.
»Nur weil es bei Banken noch schwie-
riger ist, sollte man nicht meinen,
dass man einen Businessplan fiir den
Griindungszuschuss der Arbeitsagen-
tur einfach so aus dem Armel schiit-
teln kann«, warnt Fiir-Griinder.de-Ge-
schiftsfithrer René Klein. Er kennt die
moglichen Fallstricke im Dialog mit
denJobcentern: »Um den Griindungs-
zuschuss zu erhalten, muss man sehr
genau kalkulieren, dass es weder zu
gutnoch zuschlechtlduft.« Das heif3t:
Rechnen Sie zu frith mit Gewinnen,
konnte die Arbeitsagentur fragen, ob
denn ein Griindungszuschuss tiber-
haupt notwendigist. Eine zu pessimis-
tische Kalkulation hingegen kénnte
das Jobcenter dazu verleiten, die Ren-
tabilitdt des Unterfangens komplett
in Zweifel zu ziehen.

Und nicht vergessen: Die Arbeits-
agentur folgt einem sogenannten Ver-
mittlungsvorbehalt, der die Vermitt-
lungin ein sozialversicherungspflich-
tiges Arbeitsverhiltnis priorisiert: Je
hoher die Chance aufeine offene Stelle
inderRegion, desto geringer die Chan-
ce auf einen Griindungszuschuss. Ei-
nen Anspruch aufihn hat man nicht.
Er wird nach Ermessen des Arbeits-
vermittlers gewihrt und kann je nach
Einzelfall und Region enorm unter-
schiedlich ausfallen.

»Also standhaft bleibenc, rit der
Betriebswirtschaftler Andreas Lutz.
»Auch wenn der Vermittler unter sei-
nem Quotendruck erst einmal ableh-
nend reagiert.« Die Personlichkeits-
struktur und eine erkennbare innere
Uberzeugung des Antragstellers sind
wichtige Aspekte fiir die Entschei-
dungsfindung des Arbeitsvermittlers.
Zudem sollte sich im Businessplan nie-
derschlagen, dass man sich in der Rol-
le des Selbststindigen wohlfiihlt. »Ne-
ben der glaubwiirdigen Beschreibung
des Geschiftsmodells«, sagt Birgit =

In 10 Schritten
zum Businessplan

Wie man seinen Businessplan strukturiert
angeht, erldutert René Klein, Mitgrinder der
Existenzgrinderplattform FiUr-Grinder.de

@ Bevor Sie sich als Kreativer an den
Businessplan setzen, sollten Sie sich
sehr ausfiihrlich mit Ihrem Business-
modell auseinandersetzen. Sie knnen
diewesentlichen Punkte des Geschifts-
modells aufschreiben. Wer noch struk-
turierter vorgehen will, sollte das Busi-
ness Model Canvas (www.businessmo
delgeneration.com/canvas/bmc) aus-

ein bis zwei Seiten.

Zielgruppe
Wenden Sie sich an
Geschifts- oder an Privat-

kunden? Welche Artvon Unter-
nehmen wollen Sie ansprechen?
Wie viele davon gibt es und was
geben sie iiblicherweise fiir diese
Dienstleistungaus? Je genauer
man die Zielgruppe definiert,
desto einfacher ldsst sich spiter
das Marketing ausrichten.

Executive Summary
1 Obwohl das Executive

Summaryam Anfang
des Businessplans steht, wird es
meistam Ende geschrieben,
denninihm verdichtet man die
wichtigsten Eckpunkte des
Businessplans noch einmal auf

filllen. Dieses von Alexander Oster-
walder entwickelte Template unter-
stiitzt Sie dabei, Thr Businessmodell
in wichtige Erfolgsfaktoren wie Part-
ner, Ressourcen, Kostenstrukturen,
Kunden, Verkaufsargumente et cetera
zu gliedern. Erst im Anschluss daran
machen Sie sich an die Erstellung Ih-
res Businessplans:

Thr Markt ist! Wer sind
die direkten und indirekten Wett-
bewerber? Denken Sie auch an
die Produkte respektive Dienstleis-
tungen, die Ihre Kunden auch
nutzen konnten, denn dies konnte
Thr Business schmilern. Unser
kostenloses Konkurrenzanalyse-
Tool hilftIhnen, die Wettbewerber
nachverschiedenen Kriterien zu
bewerten (http://is.gd/konkurrenz
analysefurgruender).

Markt & Wettbewerb
Fragen Sie sich, wie grof3
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Strategie

Hier beschreiben Sie die Strategie, mitder

Sie die genannten Ziele erreichen wollen.
Was ist Ihr Alleinstellungsmerkmal? Was machen
Sie besser als Thre Wettbewerber? Erkennen Ihre
Kunden diesen USP und sind Sie bereit, dafiir Geld

Ziele
Aus denvorgenannten Punkten leiten
SieIhre Ziele ab. Sie formulieren die

langfristige Mission und setzen kurz- und

auszugeben? Mithilfe unseres Positionierungs-
Tools (http://is.gd/positionierungfuergruender)

mittelfristige Meilensteine zur Unternehmens-
entwicklung, abhingigvom Geschifts-
modell, iiber die ndchsten drei Jahre.

Wenn Sie auch einen Bankenkredit
anstreben, tiber fiinfJahre.

i)

Marketing
Nun bestimmen Sie Ihren Weg
zum Kunden und arbeiten dabei die

Recht & Steuern
Welche Rechtsform
istdie Richtige?

Auch bei einer Gesellschaft
biirgerlichen Rechts (GbR)

Kklassischen vier Ps ab: Price, Product, Pro- sollte ein Anwalt einen
motion, Place. Dies entsprichtim Deutschen Vertrag aufsetzen und insbe-
der Produkt-, Preis-, Vertriebs- und Kom- sondere Nachfolgerege-

munikationspolitik. Welche Werbemaf3-
nahmen wollen Sie nutzen? Wie

viel Budget haben Sie? Welche Kanile menname lauten? Miissen
bringen Ihnen wirklich etwas? Sie Marken oder Patente
All das wird relevant, sobald Sie Ihr anmelden?
Unternehmen gestartet haben.
Arbeiten Sie also das Marketing
detailliert aus!

lungen fiir den Sterbefall
treffen. Wie soll der Fir-

s
2

()

Organisation

Hier gehtes um die Zusammen-
setzung des Griinderteams

und des Managements. Wer bringt welche
Fahigkeiten mit? Sind alle Kompeten-
zen gutvertreten? Muss Personal einge-

stellt werden? Welche Fzhigkeiten

Thre Partner? Kennen Sie
Freelancer? Kénnen S

Alle bisherigen Daten fliefen in die Finanz-

planung ein. Wie schnell konnen Sie im
Markt Fuf fassen, Kunden gewinnen und Umsétze
generieren? In welcher Hohe? Diesem Posten stel-
len Sie die Kosten gegeniiber. In unserem Finanzpla-
nungs-Tool (http://is.gd/finanzplanfuergruender)
gibtes druckfertige Tabellen, die man dem Business-
plan beilegt. Sie haben eine grobere Struktur, denn
man kann keine monatsweise Berechnung tiber drei
Jahre drucken. Diese fiigt man der Arbeitsagentur
als Excel-Dateianhang bei. In den Finanzplan gehort
auch der Kapitalbedarf. Wie viel Eigenkapital brin-
gen Sie mit, wieviel brauchen Sie dariiber hinaus?
Auch eine Ubersicht der Griindungskosten und
-investitionen gehort dort hinein.

nehmen Sie dann eine Positionierung vor. Wollen
Sie Kosten- oder Qualititsfithrer sein oder eine
profitable Nische besetzen?

A

SWOT-
Analyse
Strengths,

Weaknesses, Opportunities,
Threats—mit der SWOT-
Analyse lassen sich finanzielle,
physische, organisatorische
und technologische Ressour-
cenIhres Unternehmens
schnell bewerten. Zum Ver-
gleich konnte eine SWOT-
Analyse Ihres stirksten Mitbe-
werbers schnell ein klares

Bild ergeben. Formulieren Sie
dann, wie Sie Risiken mini-
mieren und das Maximum aus
Thren eigenen Stirken
herausholen wollen.

Anlagen
Lebensldufe, detail-
lierte Excel-Dateien
liber Kosten, Umsdtze
und zu erwartende
Gewinne, Zahlen
zum Markt und even-
tuelle Studien, die
belegen, dass man
eine Marktliicke
besetzt, sind als
Anlage anzufiigen.




104 PAGE 11.15> BRANCHE » Businessplan fur Kreative

- Baum, »muss der Businessplan dariiber hinaus
berufliche Chancen betonen und den Weg dorthin
realistisch darstellen.«

Textvorlagen und Excel-Templates helfen

Jeder Businessplan ist individuell — immer jedoch
muss er die folgenden grundsitzlichen Fragen be-
antworten: Was ist meine Idee? Welches Produkt
oder welche Dienstleitung will ich anbieten? Wie
grof} ist der Markt? Wer sind meine Kunden? Wie
unterscheide ich mich von den Wettbewerbern? Zu
welchem Preis biete ich mein Produkt oder meine
Dienstleitung an, um wirtschaftlich zu sein? »Am
Ende l4uft natiirlich alles auf die Frage hinaus, wie
ich mehr einnehme als ausgebex, lacht René Klein
und erginzt: »Ein Businessplan fiir ein Einzelunter-
nehmen sollte nicht weniger als 20 Seiten umfassen.
Bei Kreativen sollte er selbstverstindlich auch vom
Erscheinungsbild her iiberzeugen.«

Businessplanvorlagen erleichtern vor allem Un-
gelibten die Arbeit immens. Allgemeingiiltige und
kostenlose Templates bekommen Sie etwa auf dem
Existenzgriinderportal des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Technologie (http://is.gd/BMWI_
businessplan), bei der Industrie und Handelskam-
mer Miinchen (http://is.gd/IHKbusinessplan) oder
auf Fiir-Griinder.de (http://is.gd/Businessplanfuer
gruender), wo auch ein umfangreicher Finanzplan
sowie weitere Excel-Tools fiir das Marketingbudget
und die Konkurrenzanalyse bereitstehen.

Auf www.gruendungszuschuss.de gibt’s fiir rund
30 Euro ein Excel-Template, das betriebswirtschaft-
lich ungeschulte Entrepreneure an die Hand nimmt
und durch die Businessplan-Erstellung fiihrt (http://
is.gd/gruendungsbusinessplantemplate). Und die
Bloggerin und Karriereberaterin Svenja Hofert aus
Hamburg bietet fiir rund 30 Euro eine Vorlage spezi-
ell fiir Designer, Grafiker, Layouter und Illustrato-
renan (http://is.gd/templatehofert).

Damit auch Nicht-Betriebswirtschaftler wichtige
Angaben wie das eigene Gehalt nicht vergessen, hat
René Klein von Fiir-Griinder.de die zehn wichtigs-
ten Punkte bei der Erarbeitung eines Businessplans
fiir Sie zusammengestellt (siehe Seite 102 f.). ae

Freelancer-Tipps aus der Branche. Die Titelge-

g schichte in PAGE 07.15 erzdhlt von Designern und
Developern aufihrem Weg in die Selbststan-
digkeit. Dort finden Sie auch alle PAGE eDossiers
rund ums Grinden in der Kreativbranche.

Zwww.page-online.de/PEPA1507

Die 6 schlimmsten Businessplan-Fehler. Vermei-
den Sie typische Bugs in der Geschdftsplanung!

Zwww.page-online.de/businessplan_1115

Angelika Eckert, freie Journalistin und
PAGE-Redakteurin aus Berlin, weil3,
dass der Businessplan ein wichtiges Tool
ist, damit Grinder nicht morgen

schon wieder Vergangenheit sind.

ANZEIGE

Der Referent

@ Hagen Seidel ist Head of Delivery bei der inter-
national vielfach ausgezeichneten Kreativagentur
fur digitales Marketing Razorfish Deutschland mit
Dependancen in Frankfurt am Main, Berlin und
MUnchen. Er ist zertifizierter Scrum Master und
verantwortet als Projektmanager nicht nur die
Budgets sowie die Qualitat und Profitabilitdt von
Projekten, sondern stellt auch die Einhaltung

der Agenturworkflows und Projektmanagement-
Prozesse sicher. DarUber hinaus ist er fur die
Weiterbildung und Zertifizierung des agentur-
eigenen Projektmanagement-Teams zusténdi‘g.

Hagen Seidel schopft aus 15 Jahren Berufserfah-
rung als Angestellter und Freelancer in Start-up
und Netzwerkagentur. Er begann seine Laufbahn
als Frontend-Programmierer, bevorer ins tech-

nische Projektmanagement wechselte und 2008

bei Razorfish Scrum einfuhrte. Er manag -
jekte wie den Multitouch-Table fir den Audi City
Showroom London und realisierte mit Kunden

wie DHL, Allianz, Nintendo und Wilkhahn Internet-
auftritte, Apps und Cross-Channel-Kampagnen.




